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为扎实推进学校教育教学改革，落实学校“质量工程”项目建设，加强对各项目的管理，在主管院领导的牵头下，教务处于2009年10月—12月对2005年以来“质量工程”项目进行了检查。本次检查历时两个月，得到了各二级学院、系、部老师的大力支持，对于我校教学工作和教研建设起到了推动作用。现将检查结果通报如下：

一、检查范围及总体要求

此次检查范围主要针对2005年以来的国家级、省部级和校级“质量工程”项目，具体包括：特色专业建设点（5个专业）、精品课程建设项目（14个）、教材立项项目（9个）、双语课程建设项目（5个）、教学体系建设项目（8个）、教育教学改革立项项目（35个）、大学生科学研究与创业行动计划（10个）。

检查组的成员来自校本科教学工作委员会中各院、系、部成员和教学督导组，共分为五个检查组，分别对项目展开检查。教务处组织召开了质量工程项目检查组会议，各检查组成员参加了会议。经大家讨论形成了本次检查的总体方案。接受中期检查的项目，要求填写进展情况表，有阶段性研究成果的需提交成果原件或复印件。已建设完成的项目接受终期检查并结题，接受终期检查的项目，要求填写结题检查表，并提交结题报告和研究成果原件或复印件。建设周期已满，但尚未完成的项目，也要求接受检查，填写中期进展情况表并提交项目延期结题申请。各检查组根据各组项目性质安排各自的检查时间及具体要求。

二、整体情况及存在问题

各项目负责人分别从课题建设的内容、课题进展情况及已取得的阶段性成果、存在的困难和主要问题等方面做了阐述。与会各个专家均向参加汇报的老师提出了一些问题并提出了很多中肯意见，和汇报者实现了很好的互动。通过此次大规模的检查，检查组成员认为此次检查的总体情况良好，总体来看，各项目负责人高度重视此项工作，能够按照要求落实各质量工程项目的建设工作，大多数项目都按部就班地开展工作，对资金前期投入能够合理使用。对项目建设中遇到的问题和困难，项目小组能够发挥集体智慧和力量想办法、克服困难进行解决。一些项目在建设中体现了高水平、高质量、有特色的建设目标。各课题都有不同程度的进展，所有参加检查的项目顺利通过中期检查，大部分项目已取得阶段性成果，其中有11个项目顺利结题，涌现出了一批较高水平、较高质量和有一定特色的研究成果。

但同时通过此次检查也发现了一些问题，主要表现在以下几个方面：

（一）经费使用方面的问题

1.特色专业、重点教改项目负责人反映经费支持力度不够，不利于项目的深入开展。

2.大部分项目负责人不明确项目经费使用的范围和经费报销方式，所以一直没有使用经费，大部分项目的经费执行力度不够。

（二）项目目标和定位的问题

1.双语课程项目负责人对双语课程两种语言比例标准的把握、如何与学生的外语水平对接以及专业知识的传授和外语能力的培养关系处理等问题存在不同程度的困惑。

2.有个别项目的目标定的过高，应符合实际，凝练特色，在原有基础上寻求突破。

（三）项目管理方面的问题

1.项目课题组成员在做课题期间缺乏一定的沟通与合作。

2.有些项目已超过建设周期但仍未结题。

3.有些项目与其他部门的项目性质相似，如大学生科学研究与行动创业计划项目，存在着重复建设和管理不到位的情况。

（四）项目研究内容方面的问题

有些项目的研究停留在技术层面，深度不够，需要理论上的进一步探讨。

（五）大学生科学研究与行动创业计划项目存在的问题：

1.在项目管理上存在通知不到位的情况。网上信息发布具有一定局限性，需要当面下达通知。

2.学生负责的项目需考虑项目的建设周期，涉及到学生毕业问题，影响项目的持续开展。

3.部分学生负责的项目责任心比较差，研究质量参差不齐。

三、对“质量工程”项目管理的建议

各检查组成员通过此次检查活动，也对“质量工程”项目管理提出了以下几方面的建议：

（一）经费使用方面的建议

1.参照科研项目管理经验，由教务处和财务处进行沟通，将教研经费划到个人账户管理，方便各负责人查询。

2.加大对项目经费上的支持，尤其是特色专业、重点教改项目。

3.经费的报销方式要利于项目的建设和开展，目前存在很多经费先行垫支现象，使课题研究受到一定影响。

（二）项目管理方面的建议

1.在项目立项和审批时，应该考虑项目建设周期。比如说大学生科学研究与行动创业计划项目，如果学生在学习期间不能完成研究，毕业后再研究有诸多不便，不利于学校对项目进行检查和控制。

2.大学生创业项目涉及就业、团委等多个部门，目前教务处、团委、招就办都有创业类活动及项目，需要学校统筹安排，加强部门协作，将学生项目进行统一归口管理。

3.学生项目应该建立合理机制，对指导教师给予合理报酬，由导师对学生研究成果负责。学生受知识、资历和经验等方面因素的影响，研究质量参差不齐。

4.个别项目已经到了建设周期还没结题，应加强对这些项目的管理。

5.各课题组成员应加强沟通与合作，多开展集体研讨。

（三）项目质量管理方面的建议

1.项目进度检查非常必要，但是质量检查也必不可少。目前这种检查方式只是了解进度相关问题，对项目本身的质量难以控制，应建立中期质量评估体系和终期质量评估体系。切实加强质量检查，避免出现“重争项目，轻项目建设”的情况。

2.教学和研究的结合最终要体现在课堂教学上，因此教改项目的评价要有学生参与。

3.加强各项目负责人的经验交流，互相提供一些有益的建议。

（四）项目成果推广方面的建议

项目建设完成后，根据项目性质分类，以不同形式将研究成果进行推广，产生应有的社会效益。

检查组成员均对此次质量工程中期检查持肯定态度，认为不管是对各检查组成员还是项目负责人都是一个相互学习的平台，促进了学校的教学教改工作。针对此次检查中存在的问题，在下一步的教改项目管理中教务处会有针对地进行改进。
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